研究ノート 中国物流企業の3PL業態転換過程における技術学習のメカニズム by 李 瑞雪
研究ノート 中国物流企業の3PL業態転換過程におけ
る技術学習のメカニズム
著者 李 瑞雪
権利 Copyrights 日本貿易振興機構（ジェトロ）アジア
経済研究所 / Institute of Developing
Economies, Japan External Trade Organization
(IDE-JETRO) http://www.ide.go.jp
雑誌名 アジア経済
巻 47
号 1
ページ 56-75
発行年 2006-01
出版者 日本貿易振興機構アジア経済研究所
URL http://hdl.handle.net/2344/00007503
??????????????????????56
KKKK ????? KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKL
????
????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????? ??????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????? ???
?????????????????????
???????????? ??????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????? ????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????????
????????????????????????????
????????????????????? ???
?????????????????????
????????????????????? ???
?????????????????????
????? ?????????????????
?????????????????????
???????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????
?????????????????? ???
????????????????????? ?
?????????????????????
??????? ?????????????
??????????
?
?
???
??
???
??
?????
????????????????
????? ??????
????????????
?????
57
LKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ????? KKKK
?????????????????????
?????? ???????????????
??? ???????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????? ?????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??? ???????????????????
???????? ??????????????
?????????????????????
??????????????????????
??? ???????????????????
?????????????????????
?????????? ????????????
??????????????????
????????????????
???????????????????????
???? ??????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????
? ? ???????????????????
??????????????????????
?????????????????? ????
???? ?????????????????
????????? ???? ??????????
???????????????? ?? ???
?????????????????????
????????????????????
????????????????????????
??????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
???????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
58
KKKK ????? KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKL
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????
????????????????????
????????????????????????
???????????????????????
?????????????????????
???????????????????????
??????????????????????
???????????????????????
????????????????????????
??????????????????????
??????????????????????
????????????????????
???????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
???????????????????????
??????????????????????
???????????????????????
?????????????????????
?????? ????????????????????????? ?
???????????????? ??? ??
?????????????????????
???????????????????????
??????????????????????
??????? ??? ???????????
??????????????????????
???????????????????????
???????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????????
??????????????????????
??????????????????????
?????????????????????????
????????????????????
????????????????????????
???
????? ??????
????? ?????
?????????????????????
????????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????
????????????????? ????
?????????????????????
?????????????????????????
???????????????????????????? ????
5959
L
K
K
K
K
K
K
K
K
K
K
K
K
K
K
K
K
K
K
K
K
?
?
?
?
?
K
K
K
K
?????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????
???????
??????????
????????????
??????
??????
?????
??????????
???? ????????
?????????
???????
??????????????
????????
?????
???????????
?????????
????????? ????
?????????
????????
????????? ????
??????????????
?????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????
????????????????????????
???????????????????????? ???????????
?????????????????????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????????????????????
???????????????????????? ?????????????
????????????????????????
????????
????????
??????????????
???????????
??????????????
??????????????????????
?????????????????????????????? ??????????? ??????
60
KKKK ????? KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKL
?????????????????????
?????????????????????
?????? ?????? ???????????
???????????????????????????
???????????????????????????
?????????????????????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????????????
?????????????????????
???????????? ??????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????
??? ????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????? ???????????????
?????????????????????
??????????? ???????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????? ??
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????? ?????
????????????????????
????????????????????????
????????
??? ??????????????????
????????? ??????? ???????
?????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????
?????????????????????????????????? ????
?????????????????????
??? ??? ??? ?????????????
?????????????????????
????????????????????
??????? ?????? ??? ? ??? ????
?????????????????????
???????????? ??????????
?????????????? ??????? ????
???????? ??? ???? ? ??? ? ????
??? ??????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????? ?????????????
??????????????????????
??????????????????????
??? ??? ???????????????
?????????????????????
???????
??????? ????????????? ????
??????? ???????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
61
LKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ????? KKKK
?????????????????? ????
????????????????????????? ?
?????????????????????
????????? ????????????????
????????????? ?????????????
?????????????????????
???????????????? ?????????
?????? ??????????????????
???????????????????????
?????????????????????
??
?????????????????????
??? ??????????????????
?????????????? ????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
??????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????
????????????????????
??????? ??????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
???????????????????????
?????????????????????
??? ???????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????
????????????????????
?????????????? ???????
?????????????????????
??????????? ???????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????
??? ???????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
??? ???????????????????
????????? ?????????????
?????????????????????
?????????????????????
????? ?????????????????
?????????????????????
62
KKKK ????? KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKL
?????????????????????
?????????????????????
?????????????? ????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????
???????????? ??????
??? ??????????????????
???????????????????????
???????????????????????
????????????? ?????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????????
???????? ??????????????????????????????????
??????????????????????????
?????????????????????
????? ?????????? ????????
????????????????? ?????
???????????????????? ????
?????????????????????
?????????
???????????????? ??????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????????
?????????????????????
???????????????????? ??
?????????????????????
????? ?????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????? ????????????
??????????????????????
????????????????????
?????????????????????
??????? ???????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????? ????
???????????? ??????????
??????????????? ???????
???????
?????????????????? ??
?????? ????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
????????????????????? ?
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
63
LKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ????? KKKK
????????????????????? ?
?????????????????????
???????
????????????
?????
????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???? ??????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????
????????????????????
??????????????? ??????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
??????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
???????????????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
???????????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
64
KKKK ????? KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKL
?????????????????????
????????????
????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????
?????
????
????
?????
????
????
?????
???
???????
???
???
???
????????????????????????????
??????????????
65
LKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ????? KKKK
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????? ? ???????????
?????? ? ?????????
???? ????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????????
?????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????? ??????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????????????
??????????????????????
????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????? ???????????
????????
??????????????? ??????
?????????????????????
??????????? ???????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????
????????????????????
???? ?? ???????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????? ?????????
??????????? ???????????
???????????????????? ??
??????????????????????
?????????????????????
??????????????? ???????
?????????????????????
??????????????????????
66
KKKK ????? KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKL
???????????? ??????????
?????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????? ?? ?
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????? ? ???????????
?????????? ??????????
?????????????????????
?????????????????????
?????? ? ?????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????? ???????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
???????????????????????
???????????????
????? ?? ?????????????
?????????????????? ????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????? ??????
???????????????????? ??
?????????????????????
?????????????????????
???? ?????????????????
?????????????? ????????
??????????????
????????????????????
?????????????????????
??? ?? ??????????????????
??????????????????????
????? ??? ?????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
??????????????????
67
LKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ????? KKKK
????????????????????
?????? ????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????? ??????????????
?????????????
????????
????????????????????
?????????????? ????????
??????????????????????
?????????????????????
???????????????? ??????
?????????????????????
?????????????????????
?????????? ????????????
?????????????????? ?????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????? ?????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??? ???????????????????
?????????????????????
????????????????
???????? ?????????????
?????????????????????
????????????????? ??? ?
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????? ???
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????????????
???????? ??????????????????
???????????????????????
???????????????? ?????????????????? ?
??????????????????????
???????????????????????
????????????????? ????
?? ???????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
68
KKKK ????? KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKL
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????? ????
?????????????????????
???????? ??? ?????????
??? ????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????? ??? ???????????
?????????????????????
???????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????? ????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
???????
???????????
??? ??????????????????
?????????? ?????????????
???? ??????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????? ??????????
?????????????????????
????????? ????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????? ???
????????????? ???????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
69
LKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ????? KKKK
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????
????????????????????
?????????????????????
?????? ?????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
????????????? ????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????? ??
????????????????? ?????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????? ?
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????? ??
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??? ???????????????????
?????????????????????
????????????????????
??? ???????????????????
?????????????????????
????????????????
????????????????????
????? ?????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????? ??
?????????????????????
?????????????????????
????? ?????????????????
???????????
???????????????????????
??????????????????????
???????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????
????????????????????
70
KKKK ????? KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKL
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?? ? ??????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????? ? ??????????????
?????????????????????
???????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????
??? ??????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????
?????????????????? ????
??????????? ???????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????? ??
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????????
???????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????
??????????????
????????????????????
??????????? ???????????
?????????????????????
??????? ???????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??? ???????????????????
?????????????????????
?????????????????????
71
LKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ????? KKKK
?????????????????????
??????????????????????
??????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
??????????????????? ???
?????????????????? ?????
???? ??????????????????
?????????????????????
?????????????????? ????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??
????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
???????? ?????????????
?????????????????????
????????????????? ?????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????????
?????????????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????? ???????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
??????????????????????
??? ?????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????????
72
KKKK ????? KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKL
????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
??????????????????????
????
?????? ???????????????
????????????????? ?????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????? ??????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
???????????????????? ??
?????????????????????
??? ???????????????
????????????????????
?????????????? ????????
?????????????????????
??????????????????????
????????????????????????
?????????????????????
?????????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????
????? ????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
????????????????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????? ???????????
?????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????? ????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????
????????????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
??????????????????????????????????????
??????????????????????????
??????????????????????????
????????????????????????
????????????????????????
???????????????????????
????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????
????????????????????????????????????
???????? ????????????????????
????????????????????????
????????????? ??? ?????????
??????????????????????
???????? ????????????????????
??????????????????????????????????????????
??????????????
????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????
?????????? ????????????????????????????????????????
???????????????????????????? ??????
???????????????????????????????? ?
????? ??????????????????????? ??????????
????????????????????????
????????????????????? ????
???????????? ?????????????
????????????????????????
???????????????????????????????????????
????????????????????????
???????????????????? ????
??? ???????????????????????
???????? ???? ????????????????
???????????????
??????? ?????????????????
???????????????????????
??? ????????????????????
??????????????????????????????????
?????
???????????????????????
??????????
???????????????????????
????????????????????????
????????????????????????
????????????????????????
??????????????????????
????????????????????????
??????????????????
???????????????????????????
????????????????????????
??????????
????????????????????????
????????????????????????
????????????????????????
????????????????????????
????????????????????????
????????????????????????
????????????????????????
?????????????????
??????????????????????? ??
???????????????? ???????
????????????????????????
????????????????????????
????????????????????????
????????????????????????
????????????????????????
???? ??????????????????????????????
????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????
????????????????????????
????????????????????????
73
LKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ????? KKKK
?????????????????????
?????????????????
????????????????????????
????????????????????????
???????
????????????????????????
????????????????????????
????????????????????????????
???????
????????????????????????
?? ? ????????????????????
?????????????????????????
?????
???????
????????????????????????????
???????????
???????????????????????????
???????????????
????????????????????????????
???????????????????????
????
???????????????????????????
?????????????????
????????????????????????????
???????????
?????????????????????????
??????????????????????????
???????????????????????????????
????????????????????????
??????????????????????????
?????????????????????????
?????
????????????????????????????
??????????????
????????????????????????????
?????????????????????
????????????????????????????
???????????????????????
????????????????????????
????????????????????????????
?????????????????????????
??????
??????????????????????????????????????????????????????????????
The Management of Business Logistics A Supply 
Chain Perspective????????????????????????????????? ???????
???????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????
3PL Results and Findings of 2002 Seventh Annual 
Study??????????????????????????????????????????
???????
?????????????????????????????
????????? ???????
???? ????? ?????????????? ?????
??
???? ?????? ?????????????? ????
???
???? ?????? ?????????????????????
????????
?????????? ??????????? ???????
?????????? ????????? ???????
????????????????????????????????? ??????
?????????????
???????????????????????????
???????????? ???????
???? ?????? ???????????????????
????????
????????????????? ??????????
?????????????????????????
????????
????????????????????? ??????
???
????????? ??????????????????
????? ???????
????????? ??????????????????
????????????
??????????? ????????????????
??????????????????
????????? ????????????? ?????
74
KKKK ????? KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKL
??
???????????????????? ???????
??????????????????????????
?????????????? ?????????????
?? ????????????
?????????
?????????????????????????
????????????? ??? ????????????????????????
?????????? ?? ?????????????
??????????????????????
??????????????????????
??????????????????????
??????????????????????
??????????????????????
??????????????????????
??????????????????????
??????????????????????
??????????????????????
???????????????????????
??????????????????????
??????????????????????
??????????????????????
??????????????????????
????????????????????
????????????????????????
?????????????????????????
???????
75
LKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ????? KKKK
